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Laajassa kuntasektorin kehittimishankkeessa tihdéitaan laadukkaisiin
palveluihin nykyisti tehokkaampia tuotantotapoja kehittien ja
soveltaen

TKK:n BIT-tutkimuskeskuksen, Tampereen yliopiston yhdyskuntatieteiden laitoksen ja 16
kaupungin KUPERA-hankkeessa tunnistetaan ja analysoidaan innovatiivisia
toimintamalleja ja jalkautetaan uusia perusrakennepalvelujen kehittimiskonsepteja
yhteistyossa osallistuvien kaupunkien teknisen toimen kanssa. Hanke sai rahoituksen
Tekesin Rakennettu ympiristo -ohjelmasta.

Tutkimuksessa erityisen huomion kohteena ovat perusrakennepalvelujen rahoituksen,
omistajuuden ja operoinnin innovaatiot, joilla tarkoitetaan uusia ja hyodyllisia
perusrakennepalvelujen hallinnan tapoja. Perusrakennepalveluita ovat kaikki kuntien vastuulla
olevat rakentuvaan ympiristoon liittyvét tehtdvit alkaen maapolitiikasta ja kaavoituksesta
ulottuen kadunpitoon, kiinteistoihin sekd jite- ja vesihuoltoon. Kehittimisosiossa
kaupunkikuntien kdytdnnon toiminnassa vieddin ldpi edelld mainittuihin teemoihin liittyvid
kokeiluja ja pilotteja, joiden perusteella voidaan edelleen valita mahdollisesti kdaynnistettdvid
laajempia kehittimishankkeita.

Taustalla kuntien perusrakennepalvelujen kehitystyo

Kuntasektorin voimakas rakennemuutos ja vdeston ikddntymisen takia huonontunut taloustilanne
pakottavat kuntia uudistamaan rakenteitaan ja toimintamallejaan innovatiivisesti palveluiden
tuottamiseksi. Palvelujen rahoitusongelmien vuoksi resurssilisdyksiin perustuvat
palveluparannukset eivit ole enéd ensisijainen vaihtoehto. On 16ydettdvi innovatiivisempia
rakenteita ja toimintamalleja palveluiden tuottamiseksi.

Suurimpien kaupunkien teknisisti palveluista ja infrastruktuurista vastaavat tahot perustivat pari
vuotta sitten KEHTO-tyonimelld (kehittimisen haltuunotto ja toteutus) kokoontuvan ryhmén
tukemaan perusrakennepalvelujen kehitystyotd. Ryhmin toiminnan tuloksena valmisteltiin
yhteistyossi valittujen tutkimuslaitosten kanssa historiallisen laaja kehittimissuunnitelma, jolle
haettiin julkista rahoitusta. Ndin syntyi KUPERA-hanke, jossa on mukana 16 kaupunkia.
Hanketta koordinoi TKK:n BIT-tutkimuskeskus. Hanke kdynnistyi 1.8.2009 ja kestda vuoden
2011 loppuun.

Projektin aikana organisoidaan ja vakiinnutetaan KEHTO-konsortion toiminta kuntien
perusrakennesektoriin kohdistuvaa tutkimus- ja kehittimistoimintaa tukevaksi, pysyvéksi
yhteistydalustaksi eli KEHTO-foorumiksi. Tutkimustulosten ja toteutettujen pilottihankkeiden
perusteella annetaan keskeisiin omistuksen, rahoituksen ja tuotannon kehittdmiskysymyksiin
liittyvid suosituksia kuntien perusrakennesektorin toiminnan kehittimiseksi ja tdhén liittyvin
liiketoimintapotentiaalin liikkeelle saattamiseksi. KEHTO-foorumi toimii aktiivisena tulosten
levittdjina.
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